GASTRONOM STEFAN HARTMANRN

Grunder mit
Erfolgsrezept

Griinder in der Gastronomie haben es schwer, denn die Konkurrenz

ist grofs und die Banken sind wenig entgegenkommend. Dennoch hat
es der Berliner Koch Stefan Hartmann geschafft. Mit einer Griindungs-

finanzierung der Berliner Volksbank gelang ihm ein viel beachteter
Start. Das Restaurant sHartmannse ist eine Erfolgsgeschichte.

Allerdings sind Gastronomen nicht
unbedingt die Leblingskinder der Griin-
derszene, Dies gilt in Berlin vielleicht
nach mehr als anderswo. Viele Griin-
dungsvorfaben hleiben schon in der An-
fangsphase aul der Strecke, weil sich die
Banken gegenm ein Investment in der
Branche sperren,

Stefan Hartmann hat dies nicht ab-
geschreckt. »Bs sind lediglich bestimmie
gastronomische Konzepte, die in Berlin
zum Scheitern verurtedlt simds, war sich
Hartmann bei seinem 5tant sicher, Sein
Konzept hingegen ist aufgegangen: Das
sHartmanns:  setze auf eine intime
Armosphire, 45 Gaste finden in dem Klel-
nen, aber frinen Restaurant unweit des
Krenzberger Stdsterns Plate.

In der Nachbarschalt residieren gut si-
tuierte Anwiite, Arzee und Architekten -
das geeignete Publikum fiir Hartmanns
gehobene Kiche, Die Kochkiinsoe des 30-
Jahrigen haben mittlerweile auch au-
Berhalb Berlins hochste Weihen erfah-
ren. Der Altmeister der Restauranthkritik,
Walfram Siebeck, lobte in der ZEIT Har-

manns sFerinschmeckerkiche. die Visio
nen hat, aber den Boden nicht unter den
Fulken verlieris,

RESERVIERUNG ERWONSCHT

Der Starkreitiker sicht Hartmann bereirs
in den FuBstapfen von Berlins besten
Kéchen wandeln, Dic Empfechlung weck-
te auch das Interesse der Kritikerkolle-
gen. Mittlerweile haben schon mehrere
Restaurantsritiker das sHartmannse auf
ihrem ferrel, For den Mann am Herd al-
lerdings kein Anlass, seine Kulve su ver
lieren. Dass die gedruckten Lobeshym-
nen ihre Wirkung auch in der Offentlich-
kedt  nicht  verfeblen,  frewr  den
schlaksigen, groBgewachsenen Koch-
kinsiler. Die Plitze im sHartmanns« sind
schon kure nach dem Start allabendlich
belegt — wer aul Nummer sicher pehen
will, muss bereits receTvieren lassemn.

FINANEZSFRITEE HALF BEIM START

Fir den Sprung in «die Selbstindighkeit
bendtigte Hartmann allerdings eine Fi-
nanzspritze, fwar brachte er auch clgene

=

Mittel in die Grundung ein, doch der
Umbau des Lokals verschlang mehr fi-
nanziclle Mittel, als Hartmann selbst auf
bringen konnte,

Besonders  die  Kichenausstattung
musste patdrlich den Vorstellungen des
Kichenchefs entsprechen. Die Finanzie-
rung gelang schlieRlich dank der Unter-
stiitzung der Berliner Volksbank. Ein In-
vestitions- und ein Betriebsmittelkeedit
flossen in den Aufbau des Restaurants.

KELARE ZIELE UBERZEUGTEN DIE BAMK
Die Griimderexperten der Berliner Volks-
bank {berzeugte vor allemy Hartmanns
Selbstbewusstsein und seine klaren Ziel-
vorstellungen, die er bei den Gesprichen
mit der Bank an den Tag legre,

Einen  ausgefeilten Businessplan
musste er aber dennoch vorlegen. Fir
Hartmann. der mittlerweile seit sechs
Jahren in Berlin lebt, war das aber kein
Problem: sMein Vater ist Wirtschafts-
priifer, meine Mutter Bankkauffeaw.e Die

kaufmiinnischen Grundlagen fiir die |

SelbstEndigheit wurden ikm so prakosch
schon in die Wiege gelept. Rebekka Csiz-
mazia - eine ansgewicsene PIR-Expertin -
unierstiftzie den Jungunternehmer zu-
sarzlich bei der Abfassung des Business
plans.

Mirtlerweile feilt Hartmann bereits an
weiteren zusdtzlichen Geschiiftsfeldern,
iln der Gastropomie werden nur wenige
mit einem Restaurantbetrieb wirklich
tefche, well dervon der Kritik viel gelob-
te Koch mit der Vorlicbe fir das puristi-
sche. aber intensive Geschmackseriebnis,

Zusatzliche Einnahmequellen wie
etwa das Catering oder die Bewirtung
von grofen Veranstaltungen sind in den
meisten Fillen eintraglicher und daher
zusatzlich rum Restaurantbetrich fest ge-
plant

HEUER CRUNDERSCHWUNG IN BERLIN
Der selunsene: Start des sHartmanms.
frewr anch Goido Weener, den Leiter des

ErFoLa: Meisterkoch Stefan Hartmann lockt Feinschmecker, Das Grilnderteam der Berliner Volksbank wum Guido Wegner i) half beéim Stark

Crinderzentrums der Berliner Volks-
bank, das den jungen Restauranibesiczer
in der startphase betreute. Fir den Grilin-
dungsexperten st Hartmann ¢in dber
seugendes  Beispiel
schwung, der die Berliner Grinderssene
erfasst hat. sDie Qualitic der Grindungs-
vorhaben hat sich deutlich verbesserts,

berichtet Wegner, sauch weil die Zahl der |

Notgrindungen stark rickliufiz ist.
Der Aufschwung sei seit dem vergan-
genen Sommer in allen Teilen der Stadt
zu spiiren, Besonders die Standorte in
Mitte, Prenzlaver Berg oder Friedrichs-
hain ziechen wieder junge Unternehmer
an. "Wir verzeichnen vor allem einen
starken fwwachs bei der Zahl der Griln-
derinnens, hat Wegner beobachtet.

BERLINER VOLEKSBANK

Aktiv fiir Griinder

g inrem Grindérzenioum Bieiet dic Bor-
liner Volksbank Grindengswilbzen cing
faste Anfaufsielle, «Hier haban wir alle Kam-
petenzen fir die Grandarberateng gebine
oelts, arklErt der Leiter des Grinderzen-
trems, Gulde Wegnear, Maben dam Know-hoe
ger SGorater hilt die Berinar Yolksband nler
ine umfassende Datonbank mit detadller-
ten Infarmationan cu dber- 150 verschiede-
i Branchen barair, puf die Grander bel der
Plenung ifres S1ar-ups 2ursehgreiden kan.
nen. Damiber hinaus empiahit Guids Weg
nar angenenden Untemehmearn auch eina
Tallnahme sm renommierien Businassplan-
Wotthewarb Barlin-Brandenbirg. den die
Berdiner Volksbank schon seft vialan tahren
Sponser. «Garade der Businessplan-Wett-
bewerh ist glne gute Moglichkei, $ting
Grindungsides efner Intensiven Prdfung z
unterziehans, empflehit Wegner.

Hontakt

Bediner Volkatank (Gramderzenirum)
Tel:: (0Z0) 3063 -13 17

wwiw. befiiner-valhsbanic. e
gruenderzentrumiEberinervalkabank . de

fir den mneouen |

STANDORT

Auch wenn die éffentlichen Schiagzei-
fen diesbezdglich meist eher von spekta-
kuliren Hightech-Griindungen mit Mil-
lionen-Investments von Venture Capital-
Gesellschaften beherrscht werden, der
Arbeitsallvag im Grinderzentrum der
Berliner Vaolksbank sicht in der Begel an-
dleers aus.

KLEINKREDITE SIND DIE REGEL

Gut die Hilfte der Kreditantrige, die bei
Guido Wegner und seinem Team ¢inge-
hen, beliuft sich auf Kreditsummen von
weniger als 500000 Eurce, Bei 20 Procent
der Grinder sind weniger als 100.000
Euro fiir den Stact vonniten.

Der Gruned hierfur ist nicht zuletet in
der Struktur der Berliner Wirtschaft zu
finden, :Die Grinderszene in der Haupt-
stadt wird nach wie vor von der Dienst-
leistungsbranche geprigie, well Wegner,
Vor allem rund um die Themen Gesumd-
heit und Wellness verzeichnet die Volks-
bank derzeit cine verstirkte Machfrage
nach Grindungskrediten.

Mlerdings sind nicht alle eingereich-
ten Konzepte, die auf den Schreibtischen
des 13-kopfigen Beraterteams der Volks-
bank landen, so Oberzewgend wie das
vian Stefan Hartmann, Die Ablehnungs-
quoten e Griinderkredive fallen daher
in den einzalnen Branchen recht unter-
sehiedlich aus, Wihrend Wegner in der
Gastronomie wieder mehr innovative
Ideen registriert, sind die Ablehnungs
quoten im Einzelhandel weiterhin ber-
durchschnittlich hoch.

Mit der Auvsreichung eines Startkre-
dits endet das Engagement des Berliner
Volksbank tbrigens nicht. sDie Grinder
werden von uns im ecsten [ahr intensiv
bepleitet, um eventuelle Probleme frih-
ecitig erkennen zu kénnene, erklirt Weg-
ner. Beim sHartmanns: kann der Griin-
derberater da allerdings ganz beruhizt
sein. Das Peinschmeckerlokal liegt schon
in den ersten Monaten nach dem Start
dber den erwarteten Umsiateen, K
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